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لــم يعــد بالإمــكان التخطيــط للمســتقبل دون استشــرافه وذلــك بحكــم 
التغييــرات الســريعة والعميقــة والشــاملة المتواليــة. إن الاستشــراف 
الاســتراتيجي هــو وســيلتنا لتوســيع أفــق التخطيــط الاســتراتيجي. بــل 
إن التخطيط بدون استشــراف للمســتقبل يتحول في كثير من الأحيان 
إلــى تمريــن عديــم الجــدوى ولا قيمــة له، خاصة في حــالات المنظمات 
الســريع. والتغييــر  الشــديدة  التنافســية  ذات  والقطاعــات   الكبيــرة 

عن البرنامج
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المكتسبة أدوات التعلم الرئيسيةالجدارات 

التفكير الابداعي 	
التفكيــر المفاهيمي 	
تحليل المواقف 	
التفكير الاستباقي 	

حل المشكلات 	
تقييم النظام 	
التفكير النقدي 	
تحليل الســيناريوهات 	

حالات دراســية واقعية 	
محاكاة ســيناريوهات واقعية 	
ورش عمــل تطبيقية 	
عروض تقديمية  	

ملخصات فردية  	
مناقشات جماعية 	
اختبــار قبلي وبعدي 	

الأهداف

   

فهــم العلاقة بين معرفة أنواع المســتقبل
الاستشراف والتخطيط

معرفــة الفرق بين 
الاستشراف الحدسي 
التحليلي والاستشراف 

في نهاية هذا البرنامج ســيتمكن المشــارك من

فهــم وتطبيق أنواع مختلفة 
من مناهج الاستشــراف

معرفة الاستخدامات 
المتعددة للاستشراف
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محاور البرنامج

البرنامج المستهدفةمخرجات  الفئات 

تقييم   قدرة   المشــاركين   على   	
 التوقع

تقييم   قدرة   الجهات   المشــاركة   	
 على   الاستشراف

   تحليــل   DEGEST   لقطاعات   	
 عمل   المشاركين

   تحليــل   محــركات   التغيير   في   	
 قطاعات   عمل   المشــاركين

   بناء   ســيناريوهات   مستقبل   	
 قطاعات   عمل   المشــاركين

   القيــادات   العليــا   وأعضاء   مجالس   	
 الإدارة

   المــدراء   التنفيذيون   ومدراء   	
 القطاعات

أعضــاء   مكاتب   تحقيق   الرؤية 	

   العاملين   بأقســام   إدارة   	
 التخطيط   الاســتراتيجي   وإدارة  

 الأداء   وتقنيــة   المعلومات

   أعضاء   قســم   استشراف   	
 المســتقبل   أو   المرشحين  

 لتأسيسه

أنواع المستقبل 	
الأشــكال الخمسة للعلاقة مع  	

المستقبل
 لماذا الاستشــراف؟ 	
 بين الاستشــراف والتخطيط 	
 من التخطيط إلى الاستشــراف 	
 تعريف الاستشــراف 	
 الاستشــراف الحدسي 	
 الاستشــراف التحليلي 	
 العقبــات الذاتية الثلاث 	

الوحدة الأولى
أساسيات الاستشراف

 اليقظة الاســتراتيجية 	
 حوســبة النظم 	
 التوجهات العامة للمســتقبل 	
	 DEGEST نموذج 
 نمــوذج كوتلر 	
 منهج الســيناريوهات 	
 التحليــل المورفولوجي 	
	 Backcasting منهجيــة 
 الاستشــراف التوجيهي 	
	 Delphi تقنية 
 نظرية الإشــارات الضعيفة 	

الوحدة   الثانية
مناهج   الاستشراف

 التخطيط بالســيناريوهات 	
الخدمات الاستباقية 	
 الألعاب الاســتراتيجية 	
 صناعة المســتقبل 	
 توجيه المســتقبل 	
 ركوب الموجات 	

الوحدة   الثالثة
  الاســتخدامات  المتعددة  للاستشراف
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الخبير الاستشاري

تابــع دراســاته الجامعيــة والعليــا بعــدة جامعات وتخصصات منهــا؛ الرياضيات وعلم الاجتماع والإدارة. 	

باحــث ومترجــم وخبيــر دولــي فــي الاســتراتيجية والاستشــراف والقيــادة وإدارة الأداء، وفــي بنــاء أنظمــة  	
التميــز المؤسســي وإدارة مشــاريع التغييــر.

باحــث فــي تحليــل النظــم، ويعمــل كباحث ومترجم ومدير دراســات مع عدة مراكز عربية ودولية للدراســات. 	

شــارك ســنة 2006 في مشــروع »المغرب في أفق 2025« مع منظمة فريديرك إيبرت الألمانية. 	

شــارك فــي عــدة مؤتمــرات علميــة دوليــة فــي مجــالات الإدارة والقيــادة بالمغــرب والســعودية والإمــارات  	
والكويــت والجزائــر وماليزيــا وتركيــا.

لــه 13 كتــاب منشــور فــي مجــالات تخصصــه، وكتــب أخــرى قيــد النشــر، بالإضافــة إلــى عــدة حــوارات،  	
ومئــات المقــالات المنشــورة.

م خلالهــا تدريــب واستشــارات ودراســات فــي المجــال الإداري لمئــات الدوائــر الحكوميــة  	 خبــرة 17 عــام قــدَّ
والشــركات الخاصــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة بـــ 19 دولــة وأكثــر مــن 150 مدينــة.

 د. إدريس أُوهلال



تشمل تقرير التقدم المعرفي لكل مشارك )اختبار قبلي وبعدي( 	

تشمل شهادة الاعتماد من جامعة ولاية ميزوري بالولايات المتحدة الأمريكية 	

ــة رغبــة أحــد المشــاركين إلغــاء  فــي حال
بديــل  لشــخص  التســجيل  تحويــل  أو 
التنفيــذي  التعليــم  إدارة  إبلاغ  يجــب 
فــي معهــد مدينــة المعرفــة للقيــادة 

والريــادة

خصم إضافي للمجموعات خصم التسجيل المبكر استثمار البرنامج

10 - 6 5 - 3
5%

2,945 دولار أمريكي قبل بدء البرنامج بـ 20 يوم
7% 5%

7 أيام وأقل 20 إلى 07 يوم 30 إلى 20 يوم أكثر من 30 يوم

0% 50% 75% كاملة

* شاملة ضريبة القيمة المضافة %15    * غير شاملة الإقامة وتذاكر الطيران.

لمزيد من المعلومات 

سياسة الإلغاء

* ضمان استرداد القيمة كاملة في حال حصول البرنامج على تقييم أقل من 85%

 يحيى أحمد كامل
مدير البرامج المتخصصة 

معهد مدينة المعرفة للقيادة والريادة

+966 53 722 7904

ykamel@mile.org

 




