
برنامج مُعََد خصيصاً للقيادات والكوادر المتميزة الواعدة بالأجهزة الحكومية، ويشارك في 
تقديمه نخبة من أبرز الأساتذة والخبراء في العَالم العَربي والإسلامي

هذا البرنامج معتمد من
 المعهد المعتمد للإدارة بالمملكة المتحدة	 
جامعة  ولاية ميزوري بالولايات المتحدة الأمريكية	 

البرنامج المتقدم
للأداء الحكومي المتميز

الإصدار الرابع عشر

26 أبريل - 01 مايو 2025 م  

المدينة المنورة  
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صاحب السمو الملكي الأمير 

سعود بن خالد الفيصل آل سعود
نائب أمير منطقة المدينة المنورة

 يُســعَدني أن هنــاك برنامــج تعَليمــي تنفيــذي عالــي المســتوى يُقــدم فــي 
المدينــة المنــورة. لقــد وجــدت البرنامــج المتقــدم لتطويــر المهــارات القياديــة 
الذهنيــة،  الجوانــب  لمســت  نوعهــا  مــن  وفريــدة  غنيــة  تجربــة  ذو  والإداريــة 

القياديــة.  التنميــة  جوانــب  مــن  والجســدية  والعَاطفيــة،  والروحانيــة، 
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د/ علي بن صديق الحكمي

رئيس مجلس الإدارة

للأداء  المتقدم  »البرنامج  في  بكم  أرحب  أن  يسعَدني 
إصداراته  مدار  على  أثبت  الذي  المتميز«،  الحكومي 
القيادات  مئات  مهارات  تطوير  في  البارز  دوره  السابقة 
الحكومية في المملكة العَربية السعَودية والعَالم العَربي 
للتغيرات  استجابةً  الإصدار  هذا  يأتي  والإسلامي. 
والتقنية،  والسياسية  الاقتصادية  البيئة  المتسارعة في 
التي  والمعَارف  الأدوات  الحكومية  للقيادات  ليقدم 

وفعَالية. بكفاءة  التحولات  قيادة  من  تمكنهم 

يركز البرنامج على تعَزيز الكفاءات القيادية من خلال تناول 
ودورها  الاستراتيجية  القيادة  تشمل:  استراتيجية  محاور 
وتحليل  المستقبل  استشراف  التحولات،  تحقيق  في 
السيناريوهات لبناء خطط مستدامة، تعَزيز الابتكار لتطوير 
الأداء الحكومي، التحول الرقمي كركيزة أساسية لتحسين 
لاتخاذ  تمكين  كعَامل  الاصطناعي  والذكاء  الخدمات، 

المؤسسية. الكفاءة  ورفع  الذكية  القرارات 

بين  تجمع  مبتكرة،  تفاعلية  بمنهجية  البرنامج  تصميم  تم 
النقاشات التفاعلية، تبادل الخبرات، والتطبيق العَملي، ما 
يتيح للمشاركين الاطلاع على أفضل الممارسات العَالمية 
والإقليمية في الإدارة الحكومية وتطبيقها بفعَالية في 

مؤسساتهم.

أتطلع لمشاركتكم في هذا البرنامج والترحيب بكم في
مدينة المصطفى -صلى الله عليه وسلم-

كلــــــــــــــــمة
 رئيس مجلس الإدارة
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معهد مدينة المعرفة للقيادة والريادة

التعَليم  في  رائدة  المنورة،  المدينة  في  ربحية  غير  مستقلة  منظمة 
تطوير  إلى  والريادة  للقيادة  المعَرفة  مدينة  معَهد  يهدف  التنفيذي, 
التنفيذيين في المملكة بصفة خاصة  القيادات الإدارية وكبار المدراء 
العَربي والإسلامي بصفة عامة، وذلك من خلال  العَالم  وفي دول 
Executive Ed� (تقديم برامج تطويرية متقدمة لكبار المدراء التنفيذيين  
ucation( داخل وخارج المملكة. وقد سعَى المعَهد منذ تأسيسه إلى 
تصميم برامج تدريبية بصورة فريدة، ساهمت في صقل مهارات المئات 
من الكوادر القيادية التي تتقلد اليوم العَديد من المناصب المرموقة 
والمؤسسات  الحكومية  والجهات  الخاص  القطاع  شركات  كبرى  في 

الغير هادفة للربح بالمملكة ودول العَالم العَربي والإسلامي.
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الاستشراف
 بناء المستقبل يبدأ اليوم 

رؤية  هو  بل  وسيلة،  مجرد  ليس  الاستشراف 
والتحديات  الفرص  تستشرف  المدى  بعَيدة 
تحويل  كيفية  المحور  هذا  في  نتعَلم  القادمة. 
وتحقيق  النمو  لتحفيز  أداة  إلى  الاستشراف 

الطموحة والرؤى  الأهداف 

عن البرنامج

التقنية  تُسخّر  مبتكرة  حلول  لصياغة  المستقبل  استشراف  أهمية  تبرز  استثنائية،  قيادة  يتطلب  متغير  عالمٍ  في 
والذكاء الاصطناعي لتحقيق التحولات الرقمية. في هذا البرنامج، نصوغ معًَا خارطة طريق متكاملة نحو مستقبل 

ازدهارًا وإبداعًا. أكثر 

القيادة
المحرك الأول للتغيير

القيادة الفعَّالة هي أساس النجاح، وهي التي 
نركز  المحور،  هذا  في  الكبرى.  التحولات  تقود 
دورهم  وتعَزيز  الحكوميين  القادة  تمكين  على 
رؤية  لتحقيق  الوطنية  المبادرات  قيادة  في 

والطموح. بالكفاءة  تنبض  استراتيجية 

الابتكار
مفتاح الحلول الإبداعية

خلال  من  والتقدم.  التفوق  أساس  هو  الابتكار 
تمكن  وأساليب  أدوات  نستعَرض  المحور،  هذا 
مبتكرة  حلول  خلق  من  الحكومية  المنظمات 
تسهم في مواجهة التحديات الوطنية بفعَالية.

التحول الرقمي
بنية تحتية للمستقبل

للحكومة  الفقري  العَمود  هو  الرقمي  التحول 
يمكن  كيف  المحور  هذا  في  نناقش  الحديثة. 
جودة  وتحسين  الكفاءة  تعَزيز  الرقمية  للتقنيات 
تحول  لتحقيق  طريقها  في  الحكومية  الخدمات 

ومستدام. شامل 

الذكاء الاصطناعي
العقل الذي يقود التقدم

الذكاء الاصطناعي يمثل فرصة فريدة لتحسين 
الحكومي،  الأداء  كفاءة  ورفع  القرارات،  اتخاذ 
هذا  في  الأمد.  طويلة  استدامة  وتحقيق 
في  العَملية  استخداماته  نستعَرض  المحور، 

الحكومية. المجالات  مختلف 
المواضيع 

التي يتناولها 
البرنامج

0105

02

03

04

خارطة طريق البرنامج

القيادة
 توجّّه الرؤية

الاستشراف
 يحدد المسار

الابتكار
يقدم الحلول

التحول الرقمي
 يوفر الأدوات

الذكاء الاصطناعي
 يعزز التنفيذ
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لمحة عامة حول البرنـــامج

البرنامج في أرقام

هذا البرنامج يُعَد نقطة انطلاق لتمكين القادة من قيادة التحولات الكبرى ومواكبة التطورات المتسارعة. من خلال 
تطلعَات  لتحقيق  معًَا  نعَمل  الاصطناعي،  والذكاء  الرقمي،  التحول  الابتكار،  الاستشراف،  القيادة،  بين  التكامل 

الرؤى الطموحة وبناء حكومات قادرة على الاستثمار في الفرص وخلق مستقبل يلبي طموح المجتمعَات.

انضم إلينا وكن جّزءًا من رحلة القيادة نحو المستقبل!

50 48 585
متحدث من 15 جّهة أكاديمية

 واستشارية حول العالم
جّهة حكومية استفادت من البرنامج قيادي شارك في البرنامج

  

خمس مجالات كفاءة رئيسية 

القيادة 	

الاستشراف الاستراتيجي 	

الابتكار 	

التحول الرقمي 	

الذكاء الاصطناعي 	

منهجيات التعلم في البرنامج

	  )Interactive Training( التدريب التفاعلي

	 )Case Studies( دراسات الحالة

	 )Coaching & Mentoring( جلسات الإرشاد والتوجيه

	 )Technology�Driven Learning( التعَلم من خلال التكنولوجيا

	 )Project�Based Learning( التعَلم القائم على المشاريع
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يُتيح البرنامج للمشاركين الاستيعَاب الصحيح للمهارات والخبرات الهامة اللازمة لنجاح القطاع 
جدوى  وأكثر  وعيًا  أكثر  استراتيجية  قرارات  اتخاذ  إمكانية  للمشاركين  يتيح  كما   – الحكومي 
السُبل  هي  الواقعَية  السيناريوهات  ودراسة  والمحاكاة  الحالة  دراسات  وتعَتبر  اقتصادية. 
التي يتسنى لنا من خلالها زيادة تطوير الكفاءة، والتحقق من قابلية خضوع التطبيق الفعَلي 

للأفكار.

رؤيــة الـــغد
القيادة والابتكار في عصر الذكاء الاصطناعي

أهداف البرنامج
تمكين القادة من تبني ممارسات قيادية فعَّالة لقيادة التحولات الحكومية. 	

تطوير مهارات تحليل السيناريوهات والتعَامل مع اللايقين لاستشراف المستقبل. 	

تعَزيز ثقافة الابتكار داخل المؤسسات الحكومية لتحقيق التميز المؤسسي. 	

رفع جاهزية المؤسسات لاعتماد التحول الرقمي وتحسين الكفاءة التشغيلية. 	

توظيف الذكاء الاصطناعي كأداة لتعَزيز الأداء المؤسسي وتحقيق الأهداف الاستراتيجية. 	

بناء نهج متكامل يربط القيادة والاستشراف والابتكار والتقنيات الحديثة. 	

تحسين الإنتاجية وجودة الأداء لتحقيق نتائج استثنائية في العَمل الحكومي. 	

دعم الاستدامة المؤسسية من خلال الابتكار والتحول الرقمي. 	

تعَزيز مهارات اتخاذ القرارات الحيوية المستندة إلى التحليل والتقنيات الذكية. 	

إحداث تغييرات جذرية في السياسات والخدمات لبناء حكومة ذكية تنافسية. 	

الفئة المستهدفة
يستهدف البرنامج القيادات والكوادر المتميزة الواعدة العَاملة في الأجهزة الحكومية والتي 
تتجاوز خبراتهم سبع سنوات. وستتولى لجنة القبول التابعَة لمعَهد مدينة المعَرفة للقيادة 
ل للالتحاق. وبالنسبة للمرشحين  التأهُّ MILE مراجعَة الطلبات من أجل تقييم مدى  والريادة 
المؤهلين الذين لم يتمكنوا من الالتحاق بهذا الإصدار نظرًا لمحدودية المقاعد، ستكون لهم 

أولوية الالتحاق بالإصدارات القادمة.
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معَالي  المهندس 

خالد بن عبد العزيز الفالح
وزير الاستثمار 

المملكة العَربية السعَودية

 لقــد شــاركت فــي العَديــد مــن أبــرز برامــج تطوير القيــادات في العَالــم مثل برامج 
جامعَــة هارفــارد وإنســياد، ولكــن لــم أكــن أتوقــع أبــداً أن أجــد مثــل هــذا المعَهــد 
بالمدينــة المنــورة الــذي قــدم مزيجــاً مميــزاً مــن المحتــوى الراقــي والأداء رفيــع 
ــة. وبصراحــة  ــن رياضي ــك تماري ــم الســمحة التــي صاحبتهــا كذل المســتوى والقي
فقــد مــر اليــوم وكأنــه ســاعة وهــذا يعَــزي بدرجة كبيــرة للمهارات المتميــزة للمدرب 

والجــو الخــاص الــذي أقيــم فيــه البرنامــج .
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محــــــــــــاور
 الــــــــبرنامــج
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د. محمد عبد الرحمن القرني  

فــي هــذه الورشــة، ســتتعلم القيــادة الاســتراتيجية مــن خلال نمــوذج “تحــدي القيــادة” والممارســات الخمــس للقيــادة المتميــزة، وهــو إطــار 
عالمي لتطوير القادة يستند إلى أكثر من 40 عامًا من البحث والتطبيق العملي. يركز البرنامج على تعزيز خمس ممارسات قيادية أساسية: 
تجســيد القــدوة، إلهــام الرؤيــة المشــتركة، تحــدي طــرق العمــل، تمكيــن الآخرين، وتشــجيع القلب. من خلاله سيكتســب المشــاركون مهارات 
قيادية عملية تسهم في تحقيق نتائج استثنائية وقيادة فرقهم بفعالية نحو النجاح. البرنامج معتمد دوليًا من قبل مؤسسة وايلي، وقد 
 اســتفادت منــه العديــد مــن المنظمــات الرائــدة عالميًــا لتعزيــز وتطويــر القــدرات القياديــة وتحقيــق تأثيــر إيجابي ومســتدام في بيئــة العمل.

مــن المتوقــع أن يُحــدث البرنامــج تحــولًا كبيــراً فــي أســاليب القيــادة ممــا يــؤدي إلــى زيــادة الإنتاجيــة وتحســين جــودة العمــل وتعزيــز روح 
الفريــق ودفــع عجلــة التحــولات الحكوميــة بكفــاءة وفعاليــة.

تطبيق ممارسات قيادية حديثة لتحسين الأداء العَام للفرق.. 	

تعَزيــز قــدرة القــادة علــى تحقيــق أهــداف التحــولات الحكوميــة . 	
بكفــاءة.

ونتائــج . 	 العَمليــات  لتحســين  مبتكــرة  قياديــة  أســاليب  تبنــي 
المشــاريع.

بناء بيئة عمل قائمة على الثقة، التعَاون، والالتزام.. 	

التحــول . 	 اســتراتيجيات  تنفيــذ  لدعــم  القــادة  كفــاءة  رفــع 
بفعَاليــة. الحكومــي 

فــي . 	 المنظمــة  أداء  يعَــزز  ومســتدام  إيجابــي  أثــر  تحقيــق 
المســتقبلية. التحديــات  مواجهــة 

للقيــادة . 	 الخمــس  بالممارســات  عميقــة  معَرفــة  اكتســاب 
لمتميــزة. ا

تحســين القــدرة علــى تجســيد القــدوة وإلهــام الآخريــن لتحقيــق . 	
رؤية مشــتركة.

تعَزيــز القــدرة علــى تحــدي طــرق العَمــل التقليديــة والابتــكار . 	
فــي مواجهــة التحديــات.

تمكين الآخرين من خلال تعَزيز التعَاون والتفويض الفعَّال.. 	

إتقان مهارة تشجيع الفريق وتحفيز روح الالتزام والولاء.. 	

تطبيق نموذج “تحدي القيادة” في المواقف العَملية.. 	

بنــاء وعــي عميــق بأفضــل ممارســات القيــادة المطلوبــة لدعــم . 	
التحــولات الحكومية.

تطويــر أســاليب عمليــة لمواجهــة التحديــات القياديــة وتحقيــق . 	
نتائــج اســتثنائية.

التمــرس . 	 خــلال  مــن  القيــادة  فــي  بالنفــس  الثقــة  زيــادة 
. لعَملــي ا

القيادة الاستراتيجية: مفتاح التحولات الحكومية

اليوم الأول 

الأثر المتوقع على المنظمة الأثر المتوقع على المشارك
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د. إدريس أوهلال  

يُعــد الاستشــراف الاســتراتيجي عمليــة معقــدة تواجــه تحديــات عديــدة، أبرزهــا صعوبــة نمذجــة المســتقبل واستكشــاف خياراته ومســاراته. 
تنبــع هــذه الصعوبــة مــن مبــدأ “اللايقيــن”، وهــو أحــد المبــادئ الأساســية فــي الإدارة الاســتراتيجية، والــذي يشــير إلــى اســتحالة تحقيــق 
تنبــؤات دقيقــة ومطلقــة. ويتمثــل الحــل فــي اعتمــاد منهجيــات تــوازن بيــن الدقــة والمرونــة، حيــث أثبتــت طريقــة الاستشــراف بالســيناريو 

فعاليتهــا فــي مواجهــة هــذه التحديــات

صُمــم هــذا اليــوم التدريبــي خصيصًــا لتمكيــن القيــادات والمؤسســات مــن نمذجــة المســتقبل واستكشــاف خيــارات اســتراتيجية مبتكــرة 
لتحقيــق أهدافهــا بكفــاءة ومرونــة.

فــي . 	 المنظمــة  بقــاء  تضمــن  واســتراتيجيات  خطــط  إعــداد 
ريــادي. موقــع 

الاستفادة من الفرص المستقبلية قبل المنافسين.. 	

تحســين مرونــة المنظمــة وقدرتهــا علــى مواجهــة التحديــات . 	
المســتقبلية.

خلق ثقافة الابتكار والاستباقية داخل المنظمة.. 	

غيــر . 	 أو  العَشــوائية  القــرارات  عــن  الناتجــة  المخاطــر  تقليــل 
المدروســة.

تشــجيع الموظفيــن علــى تطويــر مهاراتهــم باســتمرار وفــق . 	
متطلبــات المســتقبل.

جميــع . 	 مســتوى  علــى  الاســتراتيجي  التفكيــر  ثقافــة  نشــر 
الإدارات.

تمكين المشارك من التفكير بشكل استباقي وتحليلي.. 	

القــدرة علــى تحديــد الاتجاهــات الناشــئة وتحليــل التحديــات . 	
المســتقبلية.

الســيناريوهات . 	 مــع  للتكيــف  وقابلــة  مرنــة  خطــط  إعــداد 
. لمختلفــة ا

التفكير خارج الصندوق وتقديم حلول مبتكرة للتحديات.. 	

اســتثمار التقنيــات الحديثــة والفــرص المســتقبلية لتحقيــق . 	
التميــز.

تحســين القــدرة علــى اتخــاذ قــرارات مدروســة تعَتمــد علــى . 	
المســتقبل. تحليــل 

الاجتماعيــة، . 	 الاقتصاديــة،  بالمســتجدات  الوعــي  زيــادة 
. لتكنولوجيــة ا و

استشراف المستقبل وتحليل السيناريوهات

اليوم الثاني 

الأثر المتوقع على المنظمة الأثر المتوقع على المشارك
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أ. أسامة بدندي

ــة  ــول الرقمــي ضــرورة أساســية لمواكب ــح التح ــث أصب ــة، حي ــات الحكومي ــم الخدم ــة تقدي ــا فــي طريق ــولًا جذريً ــوم تح ــم الي يشــهد العال
ــة التحــول الرقمــي لا يقتصــر علــى  ــرات المتســارعة وتحقيــق الكفــاءة والشــفافية فــي الأداء المؤسســي. ولكــن النجــاح فــي رحل التغي
اســتخدام التقنيــات الحديثــة فقــط؛ بــل يعتمــد بشــكل كبيــر علــى القــدرة علــى الابتــكار وخلــق بيئــة عمــل تدعــم الإبــداع والتغييــر المســتمر.
ــى تســليط  ــة، حيــث تهــدف إل ــة هــذه الحاجــة الملحّ ــز الأداء الحكومــي فــي التحــول الرقمــي” لتلبي ــكار لتعزي تأتــي ورشــة العمــل “الابت
الضــوء علــى الــدور الحيــوي للابتــكار فــي تحقيــق تحــول رقمــي فعّــال ومســتدام. الابتــكار ليــس مجــرد خيــار، بــل هــو أداة اســتراتيجية تمكّــن 

المؤسســات الحكوميــة مــن مواجهــة التحديــات، اســتغلال الفــرص، وتحقيــق أهدافهــا بأعلــى مســتويات الكفــاءة.

ــكار والتحــول الرقمــي، وكيــف يمكــن  ــن الابت ــة بي ــن المشــاركين مــن فهــم العلاقــة الديناميكي تقــدم هــذه الورشــة إطــارًا شــاملًا لتمكي
توظيــف الابتــكار كعنصــر رئيســي فــي تحســين العمليــات، تطويــر الخدمــات، وتعزيــز رضــا المســتفيدين. كمــا تســعى إلــى تعزيــز مهــارات 

المشــاركين فــي تطبيــق أدوات ومنهجيــات الابتــكار، ممــا يمكّنهــم مــن تقديــم حلــول عمليــة للتحديــات التــي تواجههــا مؤسســاتهم.

الأداء . 	 مؤشــرات  تحســين  مــن  الحكوميــة  الجهــات  تمكيــن 
فعَّالــة. ابتكاريــة  حلــول  تطبيــق  خــلال  مــن  الرقمــي 

ــات التحــول . 	 ــة المؤسســية للتعَامــل مــع متطلب ــز الجاهزي تعَزي
الرقمــي.

بيــن . 	 بيئــة عمــل تدعــم الإبــداع والمبــادرات الابتكاريــة  خلــق 
الموظفيــن.

الأهــداف . 	 لتحقيــق  الفــرق  بيــن  التعَــاون  مســتوى  تحســين 
المشــتركة.

مســاعدة المؤسســات علــى تصميــم أنظمــة إدارة الابتــكار . 	
تضمــن الاســتدامة وتحقيــق النتائــج المرجــوة.

كفــاءة . 	 بطــرق منهجيــة تضمــن  والتنفيــذ  التخطيــط  تحســين 
العَمليــات.

ــة مــن التفــوق فــي تقديــم خدمــات . 	 تمكيــن الجهــات الحكومي
ــرة ومتقدمــة تعَــزز رضــا المســتفيدين. مبتك

التحــول . 	 مؤشــرات  فــي  التنافســية  القــدرة  مســتوى  رفــع 
والابتــكار. الرقمــي 

والتحــول . 	 الابتــكار  مفاهيــم  فهــم  مــن  المشــاركين  تمكيــن 
المؤسســي. النجــاح  تحقيــق  فــي  ودورهمــا  الرقمــي 

تعَزيــز المهــارات التحليليــة والتطبيقيــة فــي اســتخدام أنــواع . 	
الابتــكار المختلفــة.

إكســاب المشــاركين القــدرة علــى تطبيــق أدوات ومنهجيــات . 	
ــي. ــر التصميمــي والعَصــف الذهن ــل التفكي مث

تحســين قــدرة المشــاركين علــى تصميــم وتنفيــذ نمــاذج أوليــة . 	
وحلــول مبتكــرة للتحديــات المؤسســية.

تعَريــف المشــاركين بأدوارهــم كقــادة ابتكار داخل مؤسســاتهم . 	
وتأثيرهــم الإيجابــي علــى فــرق العَمل.

تطوير مهارات إدارة الابتكار وتحديد المسؤوليات بفعَالية.. 	

تقليديــة . 	 غيــر  حلــول  وتبنــي  الإبداعــي  التفكيــر  تشــجيع 
العَمليــة. للتحديــات 

تحفيــز المشــاركين علــى بناء ثقافة الابتكار داخل مؤسســاتهم . 	
لتحقيق تطور مســتدام.

الابتكار لتعزيز الأداء الحكومي في التحول الرقمي

اليوم الثالث والرابع 

الأثر المتوقع على المنظمة الأثر المتوقع على المشارك
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د. وائل حسام 

مــع احتــدام الســباق العالمــي نحــو الــذكاء الاصطناعــي، يقــف العالــم علــى أعتــاب عصــر اقتصــادي وتكنولوجــي جديــد، الواقــع أن المملكــة 
العربيــة الســعودية لا تكتفــي بالمراقبــة،  بــل تنخــرط بــكل قواهــا فــي هــذا المجــال التكنولوجــي المتغيــر، وليــس هنــاك أقــدر مــن 

المؤسســات الحكوميــة لدعــم التطــور فــي جميــع أرجــاء المملكــة

مــن خلال شــرح المفاهيــم والتدريبــات الجماعيــة والممارســة العمليــة ودراســات الحالــة، ســيرتقي المشــاركون بفهمهــم لأهــم مكونــات 
الــذكاء  فــي عصــر  المســتقبل  لقائــد  اللازمــة  الشــخصية  المفاهيــم  أهــم  الفعالــة، وسيكتســبون  الاصطناعــي  الــذكاء  اســتراتيجية 
ــق الأهــداف المنشــودة،  ــذكاء الاصطناعــي لتحقي ــة والاســتفادة مــن ال ــاذ القــرارات الحيوي ــى اتخ ــن عل الاصطناعــي، وســيكونون قادري

ــة. ــا التعــاملات الخاطئ ــي قــد تتســبب به ــة الت ــب المخاطــر المحتمل وتجن

فــي نهايــة المطــاف، ســنبرز الأثــر العميــق للــذكاء الاصطناعــي فــي إحــداث تغييــرات جذريــة فــي الجهــات الحكوميــة، وتشــكيل بيئاتهــا، 
وأدائهــا، وخدماتهــا، ونتائجهــا، وسياســاتها، وحوكمتهــا بشــكل مثالــي.

ــى البحــث . 	 ــول مبتكــرة تســتند إل ــر حل ــر تطوي ــكار عب ــز الابت تعَزي
والتطويــر باســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي.

علــى . 	 الاعتمــاد  خــلال  مــن  السياســات  وضــع  عمليــة  دعــم 
دقــة  لتحســين  اللحظيــة  والتنبــؤات  البيانيــة  التحليــلات 

القــرارات.

مــن . 	 يقلــل  ممــا  الحكوميــة  العَمليــات  وتحســين  تبســيط 
التعَقيــدات البيروقراطيــة ويســاهم فــي تقديــم خدمــات أكثــر 

كفــاءة.

مــن . 	 المواطنيــن  مــع  والتفاعــل  التواصــل  قنــوات  تحســين 
والمســاعدين  الذكيــة  الدردشــة  تقنيــات  اســتخدام  خــلال 

الافتراضييــن.

زيــادة كفــاءة الخدمــات العَامــة عبــر أتمتــة المهــام الروتينيــة، . 	
ممــا يــؤدي إلــى تقليــل الوقــت والتكاليــف التشــغيلية.

التحليــلات . 	 باســتخدام  للمــوارد  أمثــل  تخصيــص  تحقيــق 
والفعَاليــة. الكفــاءة  لتحســين  التنبؤيــة 

تعَزيــز النمــو الاقتصــادي مــن خــلال تبنــي الــذكاء الاصطناعــي . 	
لتحســين الإنتاجيــة عبــر مختلــف القطاعــات.

تمكيــن عمليــات اتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى البيانــات مــن . 	
خــلال اســتخدام تحليــلات ورؤى دقيقــة تعَتمــد علــى تقنيــات 

الــذكاء الاصطناعــي

للقيــادة . 	 اللازمــة  والمهــارات  الشــخصية  الصفــات  تنميــة 
الاصطناعــي. الــذكاء  عصــر  فــي  الفعَالــة 

لتحفيــز . 	 العَمــل  فــرق  داخــل  والإبــداع  الابتــكار  ثقافــة  تعَزيــز 
الحلــول. وتطويــر  الأداء 

تجهيــز القــادة بعَقليــة مســتقبلية تُمكّنهــم مــن توقــع التغيــرات . 	
التكنولوجيــة والتكيــف معَها.

تطويــر فهــم عميــق لتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتهــا . 	
العَمليــة فــي مختلــف المجــالات.

تعَزيــز القــدرة علــى اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية باســتخدام . 	
رؤى وتحليــلات تعَتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي.

تحســين مهــارات التعَــاون والتواصــل للعَمــل بشــكل فعَــال . 	
ضمــن الفــرق متعَــددة التخصصــات.

لتحقيــق . 	 والتقنيــة  البشــرية  المــوارد  إدارة  كفــاءة  تحســين 
أفضــل. بشــكل  المؤسســة  أهــداف 

تعَلــم كيفيــة تحديــد المخاطــر المحتملــة وتطويــر اســتراتيجيات . 	
فعَالــة لتخفيفهــا باســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي.

الذكاء الاصطناعي – أهم أدوات التحول الرقمي للعصر الاقتصادي الجديد

اليوم الخامس

الأثر المتوقع على المنظمة الأثر المتوقع على المشارك
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ملتقى رؤية الغد: القيادة والابتكار في عصر الذكاء الاصطناعي 

يُعقــد الملتقــى الختامــي الــذي يجمــع نخبــة مــن المتحدثيــن مــن مختلــف القطاعــات الحكوميــة، والأكاديميــة، والتقنيــة. يُركــز الملتقــى على 
مناقشــة أبــرز التوجهــات المســتقبلية فــي القيــادة، الابتــكار، والتحــول الرقمــي، ودور الــذكاء الاصطناعــي فــي تطويــر الأداء الحكومــي. 
يتضمــن الملتقــى جلســات حواريــة وعروضــاً ملهمــة تســتعرض تجــارب ناجحــة وأفــكاراً مبتكــرة، ليكــون منصــة لتكريــم المشــاركين وتوطيــد 

شــبكة العلاقــات بيــن الحضــور. يُختتــم الملتقــى بحفــل توزيــع الشــهادات احتفــاءً بخريجــي البرنامــج.

01 مايو

اليوم السادس
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تقييم الشخصية القيادية
وجلسات الإرشاد القيادي

متقدمة  أداة  القيادية  الشخصية  تقييم  يعَد 
القيادية  الكفاءات  لفهم  خصيصًا  مصممة 
وتحليلها بشكل شامل. يعَتمد المقياس على 
بواسطة  تطويرها  تم  دقيقة،  علمية  منهجية 
Eunoia السويدية والذي يقيس الأداء  شركة 
القيادي عبر أربعَة أبعَاد رئيسية: المفاهيمي، 

النجاح. ومعَدلات  السلوكي،  التحفيزي، 

تقرير  تقديم  يتم  التقييم،  هذا  خلال  من 
ويُحدد  للقائد  الحالي  الوضع  يُبرز  مخصص 
أهم النقاط التي يمكن تطويرها لتعَزيز فعَالية 

المؤسسي. بالأداء  والارتقاء  القيادة 

مزايا التقييم

يغطــي الجوانــب القياديــة المختلفــة، بمــا 	 
ــز،  ــر المفاهيمــي، التحفي فــي ذلــك التفكي

ــة. والســلوكيات العَملي

يقــدم تقاريــر تحليليــة دقيقة تســلط الضوء 	 
علــى نقــاط القوة والفجــوات القيادية.

القــادة 	  تســاعد  موجهــة  توصيــات  يوفــر 
علــى تحســين أدائهــم وتطويــر مهاراتهــم 

مســتدام. بشــكل 

الشــخصية والمهــارات 	  القيــم  بيــن  يربــط 
الأداء. فــي  الانســجام  لتحقيــق  القياديــة 

يســاعد القــادة علــى وضــع خطــط تطويــر 	 
أهدافهــم  مــع  تتماشــى  الأمــد  طويلــة 

المهنيــة.

يُعَتبــر أداة مرنــة يمكــن اســتخدامها فــي 	 
والتطويريــة. القياديــة  الســياقات  مختلــف 

نحرص في البرنامج على عقد جلسة فردية مع المستشار لفهم 
تفاصيل  مناقشة  فرصة  للقائد  تتيح  حيث  بعَمق،  التقييم  نتائج 
التقرير وتحليل النقاط التي تحتاج إلى تحسين. ويمتاز المستشار 
بخبرة واسعَة في مجال القيادة والتطوير الشخصي، مما يُمكنه من 

تقديم رؤى متخصصة وتوصيات عملية قابلة للتطبيق.

 تساعد هذه الجلسة القائد على وضع خطة عمل واضحة لتطوير 
مهاراته القيادية واستثمار نقاط قوته بشكل فعَال، بالإضافة إلى 
توجيهه نحو الأدوات والأساليب التي تعَزز أداءه في بيئة العَمل.
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فــعاليات
 الفترة المسائية

Coaching جّلسات الإرشاد الإداري

فحص طبي

ورش عمل

عشاء تراثي

شارك بخبراتك

جّولات ميدانية تاريخية
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ــراً،  ــه كثي ــذي اســتفدت من  لقــد ســعَدت بالمشــاركة فــي أحــد برامــج المعَهــد وال
ومــا يميــز برامــج المعَهــد هــو الجــودة العَاليــة للمحاضريــن الدولييــن ومــا يتمتعَــون 
بــه مــن خبــرة ومعَرفــة متعَمقــة، وكذلــك المزيــج المتميــز مــن المشــاركين مــن 
القيــادات التنفيذيــة مــن عــدة دول ومــا يتمتعَــون بــه مــن خبــرات عمليــة متنوعــة. 
ويتميــز البرنامــج بخلــق جــو تفاعلــي بيــن المشــاركين يمكــن مــن تبــادل المعَرفــة، 
ــل دراســة الحــالات وحلقــات  ــة المســتخدمة مث ــوع الأدوات التدريبي ــز بتن كمــا يتمي
النقــاش. كمــا يعَتبــر مــكان عقــد البرنامــج فــي حــد ذاتــه مــن أهــم عناصــر نجاحــه. 

معَالي الدكتور
توفيق الربيعة 
وزير الحج والعَمرة 

المملكة العَربية السعَودية
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الجانب الاجتماعي
بيــن  العَلاقــات  توثيــق  علــى  البرنامــج  يُركــز 
المشــاركين واســتغلال تواجدهــم فــي مــكان واحــد 
لمــدة أســبوع وتوفيــر الفــرص لهــم لتوثيــق أوجــه 
المســتمرة  الشــراكات  مجــالات  وتحديــد  التعَــاون 

البرنامــج. انتهــاء  بعَــد 

الجانب البدني 
يتــم التنســيق مــع الفنــدق لضمــان توفيــر خيــارات 	 

أطعَمــة صحية للمشــاركين.
يتم عمل فحوصات طبية للمشاركين.	 
يوميــاً 	  رياضيــة  تماريــن  جلســات  تقديــم  يتــم 

. كين ر للمشــا

الجانب الروحي
 تنفيذ البرنامج برحاب الحرم النبوي الشريف.	 
والآثــار 	  المعَالــم  لزيــارة  ميدانيــة  جــولات  عمــل 

التاريخيــة بالمدينــة للتعَــرف علــى النمــط القيــادي 
ــه وســلم- ــه علي ــه  -صلــى الل لرســول الل

الجانب الفكري
اختيار الموضوعات التدريبية المناسبة.	 
اختيار أعضاء هيئة تدريب متميزين.	 
 	.Coaching Session جلسات الإرشاد الإداري
 	.Webinar التعَليم المستمر بعَد البرنامج عبر الإنترنت









العالمي  الكاتب  عليها  أكد  التي  الجوهرية  المبادئ  أحد  البرنامج  هذا  يعكس 
الشهير “ستيفن كوفي”، الذي يؤمن بأن القائد الناجح هو الذي يلتزم بتطوير 
هذه  الفعالة.  القيادة  ركائز  تُشكل  أساسية  جوانب  أربعة  في  باستمرار  نفسه 
التميز  تحقيق  لبناء شخصية قيادية متوازنة، قادرة على  الأساس  تمثل  الجوانب 

والمجتمع. العمل  بيئة  في  الإيجابي  والتأثير 
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خصم إضافي للمجموعات
خصم 

التسجيل 
المبكر

رسوم 
البرنامج

5 فاكثر 5 - 3
مقاعد

10% 4،350
 دولار أمريكي

10% 5%

* شاملة ضريبة القيمة المضافة %		   * غير شاملة الإقامة وتذاكر الطيران.

سياسة  الإلغاء
في  حالة  رغبة  أحد  المشاركين  إلغاء  أو  تحويل  التسجيل  لشخص  بديل  يجب  إبلاغ  إدارة  التعَليم  التنفيذي  في  معَهد  مدينة  المعَرفة  للقيادة  والريادة

7 أيام وأقل 20 إلى 07 يوم 30 إلى 20 يوم أكثر من 30 يوم

0% 50% 75% كاملة

د. إدريس اوهلال
مستشار دولي في 

مجال الاستراتيجية والاستشراف

د. محمد عبد الرحمن القرني  
أستاذ القيادة  وإدارة الموارد البشرية 

المشارك

جامعة الملك عبد العزيز

د. وائل حسام 
مستشار نمو الأعمال الدولية وخبير 

الموارد البشرية والتحول الرقمي

أ. أسامة بدندي
خبير الابتكار والتفكير الإبداعي

تشمل المشاركة في البرنامج:
رسوم تسجيل البرنامج كاملًا لمدة أسبوع. 	
تقييم الشخصية القيادية. 	
شهادة دولية معَتمدة من CMI  )بعَد تقديم التقييمات المطلوبة(. 	
	 .Coaching جلسات الإرشاد القيادي
فحص طبي أثناء البرنامج. 	
جولات ميدانية لزيارة المواقع التاريخية. 	

فريق التدريب القيادي

أ. محمد ماهر
شريك مؤسس شركة ايونويا, السويد

استشارى تطوير القيادات والثقافة 

المؤسسية
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نماذج  من  الجهات  التي  شاركت  في  
 الإصدارات  السابقة  للبرنامج



Get in touch.
 mrizk@mile.org 

 +966 54 397 4634

 www.mile.org

  Knowledge Economic City

/milemadinah  


